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1 Inleiding

Dit rapport geeft de resultaten weer van een audit die op 7 februari 2023 door een
auditteam van Opspoor is vitgevoerd op obs De Rietkraag in Oostzaan. De audit is
uitfgevoerd in het kader van de auditopleiding “Zicht op Onderwijs” van Bijsterbosch-
Onderwijs-Advies. De auditoren zijn deelnemers aan de opleiding.

De audit is uitgevoerd op basis van het vigerende onderzoekskader van de Inspectie
van het Onderwijs (augustus 2021). Tijdens deze audit is een selectie van standaarden
uit dit kader gebruik.

De Rietkraag telt 213 leerlingen, verdeeld over negen groepen. Tijdens deze audit zijn
zes groepen door het auditteam bezocht. Daarnaast ziin documenten bestudeerd,
heeft de school een presentatie gegeven, is er een zelfevaluatie aangeleverd en zijn
gesprekken gevoerd met directie, intern begeleiders, leerkrachten, ouders en
leerlingen.

Het rapport bestaat uit de volgende hoofdstukken:

1. Een algemeen beeld met de hoofdconclusies.

-Wat gaat goed? Waarin is de school een voorbeeld voor anderen, waarin valt ze op?
-Wat is voldoende (en kan soms beter)? Op welke punten wordt wel voldaan aan de
basiskwaliteit, maar is nog wel ruimte voor verbetering?

-Wat moet beter? Op welke punten voldoet de kwaliteit niet aan de criteria, waardoor
sprake is van tekortkomingen in de basiskwaliteite

e Onderbouwing van de beoordeling van de onderwijskwaliteit
Per standaard wordt een bevinding gegeven en toegelicht waar de bevinding op
gebaseerd is. De bevindingen kennen dezelfde aanduidingen als bij de
hoofdconclusies:
-gaat goed, is een voorbeeld voor andere scholen;
-voldoende maar kan beter;
-moet beter want er zijn tekortkomingen in de basiskwaliteit.

e Aanbevelingen voor de school.
In dit hoofdstuk worden de conclusies en bevindingen vertaald in (concrete)
aanbevelingen voor de school: wat kan opgepakt worden om te komen tof
verbeteringen?

e Reactie van de school/het bestuur
In het laatste deel van het rapport geeft de school/het bestuur een reactie op de
bevindingen en aanbevelingen.

Namens het auditfteam,

Daphne Ayi, Sieta Dolstra en Christine Meulenbelt (Opspoor)
Jan Timmer (Bureau Meesterschap)

Zicht op Onderwijs | audit obs De Rietkraag — Oostzaan | 7 februari 2023



2 Resultaten van de audit
2.1 Situatieschets

Obs De Rietkraag is een openbare basisschool die midden in een woonwiik ligt in
Oostzaan. Het leerlingaantal laat een lichte stijging zien, met name in de onderbouw.
Er is sprake van ruimtegebrek en mede daarom ligt er al geruime tijd een plan bij de
gemeente voor nieuwbouw. Naast de start van de nieuwbouw is de school ook in
ontwikkeling om een kindcentrum te realiseren. De ruimtes in de school worden
maximaal benut. Er zijn diverse werkplekken voor leerlingen, vooral in de gangen.

Het team is voor het grootste deel stabiel qua bezetting. Er werken naast de directie,
een intern begeleiders, een locatiebegeleider, betrokken leerkrachten ook een aantal
ondersteuners. De Rietkraag heeft de ambitie om een opleidingskernschool te worden,
zodat studenten continu aanwezig zijn in verschillende groepen.

De leerlingen hebben gemiddeld tot hoger opgeleide ouders. De school heeft een
gemiddelde schoolweging van 27,62 en spreidingsgetal van 6,06.

Move A Head (leert kinderen effectiever te leren en sterker sociaal gedrag te
ontwikkelen) en burgerschap vormen nu de basis van het pedagogisch handelen van
de school. Het vignet Gezonde School wil men verder uitwerken.

Voor de toekomst is een aantal pijlers geformuleerd: Beweging (waaronder bewegend
leren), Voeding (schoolfruit en waterbeleid), Slaap (adviespunt ouders en aandacht in
de lessen) en Welbevinden (sociogram, geluksles).

De school heeft een flexibel vakantierooster voor de voorjaars- en herfstvakantie.

De school is in 2017 bezocht door de onderwijsinspectie, met een voldoende resultaat.
De bevindingen van deze audit zijn overwegend voldoende. Daarbij zijn er enkele
aanbevelingen ter verbetering opgesteld. De bevindingen sluiten aan bij het zelfbeeld
dat de school had opgesteld.

2.2 Conclusies

Wat gaat goed?

-Waarin is de school een voorbeeld voor anderen, waarin valt ze op?

De school is een voorbeeld in de manier waarop de visie en de identiteit van de school
goed met elkaar in verbinding staan. Daaruit komt een sterke ambitieuze samen-
werking naar voren. Tijdens de presentatie kwamen de foekomstgerichte doelen
uitvoerig aan bod.

Wat kan beter?

-Op welke punten wordt wel voldaan aan basiskwaliteit, maar is nog wel ruimte voor
verbetering?

Alle standaarden zijn als voldoende beoordeeld. Dit betreft de kwaliteitsgebieden
Onderwijsproces, Veiligheid en Schoolklimaat en Onderwijsresultaten. Het werken
vanuit het stellen van hoge verwachtingen richting leerlingen verdient meer aandacht.
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De school wordt geadviseerd om aan de volgende punten meer aandacht te
besteden:
*  Doorgaande lijn in schoolbrede afspraken en instructies.
(instructies; eventueel per vakgebied en vastleggen van de afspraken)
* Beredeneerd aanbod voor het jonge kind.
*  Burgerschap en de sociale cohesie beschrijven en uitwerken naar acties.
*  Kwaliteitszorg (smart formuleren actieplannen en borging beleid).

Wat moet beter?

-Op welke punten voldoet de kwaliteit niet aan de criteria, waardoor sprake is van
fekortkomingen in de basiskwaliteit?

Er zijn geen tekortkomingen, maar wel aanbevelingen op onderdelen van de
verschillende indicatoren. Advies is om deze in de schoolontwikkeling op te nemen,

Deze aanbevelingen zijn in hoofdstuk 3 uvitgewerkf.
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2.3 Toelichting op de oordelen

2.3.1 Onderwijsproces (OP)

Goed Vol- Moet Z.E.
doen- beter | school
de
OP 1. Onderwijsaanbod X \
Het aanbod bereidt de leerlingen voor op
vervolgonderwijs en samenleving.
OP 2. Zicht op ontwikkeling en begeleiding X \
De school volgt de ontwikkeling van de
leerlingen en biedt waar nodig passende
begeleiding en extra ondersteuning.
OP 3. Pedagogisch-didactisch handelen X \%
Het pedagogisch-didactisch handelen van de
leraren stelf leerlingen in staat om te leren en
zich te ontwikkelen.
OP 4. Onderwijstijd X Vv
De leerlingen krijgen voldoende tijd om zich het
aanbod eigen te maken.
OP 6 Afsluiting X \
De afsluiting van het onderwijs verloopt
zorgvuldig.
Toelichting:

OP1 Onderwijsaanbod

Het onderwijs op De Rietkraag is kerndoel dekkend en evenwichtig verdeeld over de
leerjaren. De school maakt gebruik van moderne methodes, waarbij deels digitaal
gewerkt en verwerkt wordt door de leerlingen. Hierdoor wordt de leerstof meer op
individueel niveau aangeboden. De methoden bieden voldoende mogelijkheden om
te verbreden en te verdiepen. De school biedt leerlingen een breed aanbod, waarbijj
ook de omgeving wordt ingezet om naast faal en rekenen aandacht te besteden aan
de kunst- en cultuurvakken, wereldoriéntatie en burgerschap. Er is een stevig aanbod
met betrekking tot bewegend leren. Het aanbod is gericht op het bereiken van
voldoende kennis en vaardigheden om met succes te kunnen starten in het
vervolgonderwijs, passend bij het niveau en ontwikkeling van de leerling.

Bij Het Jonge Kind wordt in thema's gewerkt. De school is in ontwikkeling om het
beredeneerd aanbod vorm te geven. Aandacht is nodig voor verdieping van het
beredeneerd aanbod bij het werken in de hoeken, de leer- en ontwikkeldoelen zijn nog
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onvoldoende gekoppeld aan de hoeken.

OP 2 Zicht op Ontwikkeling

De school gebruikt genormeerde systemen om de leerlingen te volgen in hun
ontwikkeling, daarmee heeft de school de ontwikkeling van de leerlingen goed in
beeld. De leerkrachten maken, samen met de intern begeleider, analyses die leiden
fot een concrete aanpak om het onderwijs af te stemmen op de verschillende niveaus.
De leerkracht deelt de leerlingen in aan de hand van onderwijsbehoeftes op drie
niveaus. Voor leerlingen voor wie dit nodig is, is er een handelingsplan of
Ontwikkelingsperspectief Plan (OPP) opgesteld, samen met de infern begeleider. De
school gebruikt een duidelijke korte cyclus waarin de week- en dagplanning wordf
aangepast naar aanleiding van de evaluaties van de gestelde lesdoelen
(weektaak.com). In de lange cyclus staan de groeps- en leerlingenbesprekingen met
de infern begeleiders gedurende het schooljaar (ondersteuningsplan).

OP 3 Pedagogisch-didactisch handelen

De school zegt een visie op pedagogisch en didactisch handelen te hebben. De
pedagogische visie is goed herkenbaar in Move A Head.

Bij het didactisch handelen van de leerkrachten tijdens de instructies en het verwerken
van de lessen was een duidelijke visie echter minder zichtbaar. Er werd geen eenduidig
instructiemodel gehanteerd en tijdens het gesprek met de leerkrachten werd dit niet
verhelderd.

Tijdens de klassenbezoeken zagen wij dat de leerkrachten hun best doen om de
leerlingen actief bij de instructies te betrekken. Er zijn echter belangrike onderdelen niet
goed zichtbaar geweest in het didactisch handelen van de leerkrachten, zoals het
bespreken van het doel van de les, de confrole van begrip en het modelen. Het
omgaan meft verschillen tussen leerlingen en het aanpassen van de instructie op de
verschillen in leer- en ondersteuningsbehoefte is niet duidelijk gezien, noch is een
doorgaande lijn vastgesteld.

Op het gebied van betrokkenheid en taakgerichtheid van leerlingen valt in een aantal
groepen nog winst fe behalen en daarmee in de voorwaarden om te ontwikkelen en
te leren.

Bij de inrichting van de groepen valt een riike wanddecoratie op, die niet altijd
bijdraagt aan de doelen waaraan tijdens de lessen gewerkt wordt.

OP 4 Onderwijstijd

De school hanteert een flexibel vakantierooster rond de herfst- en voorjaarsvakantie.
Dit staat beschreven in de schoolgids en op de website.

Volgens de normen is de onderwijstijd voldoende. De inhoud van de lessen in de
‘vakantieperioden’ verdient aandacht.

OP 6 Afsluiting

De school voldoet aan de wettelike eisen om de leerlingen naar een plek in het

vervolgonderwijs te leiden. Dit blijkt uit:

* een leerlingvolgsysteem dat erop gericht is om de brede ontwikkeling van leerlingen
in beeld te brengen.
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¢ alle leerlingen maken de verplichte eindtoets.
* de procedure voor verwijzing naar het vervolgonderwijs is duideliik omschreven en
passend bij de doelgroep.

Uit de DUO-gegevens van Scholen op de Kaart blijkt dat 50% van de leerlingen in het

derde jaar van het voorgezet onderwijs is opgestroomd. Het auditteam adviseert om
kansrijk te adviseren en het proces van verwijzing te analyseren.
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2.3.2 Veiligheid en Schoolklimaat (VS)

Goed Vol- Moet Z.E.
doen- | beter | school
de

VS1. Veiligheid X \Y
De school zorgt voor een veilige omgeving voor
de leerlingen.

V$2. Schoolklimaat X \Y
De school heeft een schoolklimaat dat bijdraagt
aan het ontwikkelen van sociale en
maatschappelike competenties.

Toelichting:

VS 1 Veiligheid

De leerlingen op De Rietkraag voelen zich veilig. Dit blijkt uit de monitoring en ook uit
het kimaat dat tijdens de audit is ervaren. De leerlingen worden gezien en er wordt
ingespeeld op individuele ondersteuningsvragen. De leerlingenraad wordt frequent
geraadpleegd en van daaruit worden acties ingezet. De school voldoet aan de
wettelijke verplichtingen: de veiligheid wordt ieder jaar gemeten, eris een
veiligheidsbeleidsplan met de noodzakelike onderdelen. Daarbij is er een
contactpersoon en een anti-pestcodrdinator. Deze personen zijn zichtbaar voor de
leerlingen en ouders.

VS 2 Schoolklimaat

Het leef- en leerklimaat wordt op een natuurlijke manier vormgegeven en wij zien de
school als oefenplaats voor de ontwikkeling van sociale en maatschappelike
competenties. De school gebruikt voor de ontwikkeling van sociale en
maatschappelike competenties de aanpak ‘1+1 = 3 methode’ van Move a Head. De
leerlingen kunnen sporten in een veilige omgeving, terwijl er aandacht is voor de
mentale, emotionele en sociale vaardigheden en overtuigingen. Door te bewegen,
genieten en leren is er ruimte voor positief gedrag en meer zelfvertrouwen.

Het auditteam adviseert om sociale cohesie en burgerschap nader uit te werken.
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2.3.3 Onderwijsresultaten (OR)

Goed Vol- Moet Z.E.
doen- beter | school
de
OR1. Resultaten X \%
De school behaalt met haar leerlingen
leerresultaten die ten minste in
overeenstemming zijn met de gestelde norm.
OR2. Sociale en maatschappelijke X Vv

competenties

De leerlingen behalen sociale en
maatschappeliike competenties op het niveau
dat ten minste in overeenstemming is met de
verwachtingen van het vervolgonderwijs en de
maatschappij.

Toelichting:

OR1 Resultaten

De Rietkraag behaalt met haar leerlingen leerresultaten die ten minste in
overeenstemming zijn met de gestelde norm. Tijdens de laatste drie eindtoetsen is door
gemiddeld 98.3% van de leerlingen van De Rietkraag referentieniveau 1F behaald. Dat
is boven de signaleringswaarde (85,0%) en boven de norm van vergelijkbare scholen
(96.0 %).

Tijdens de laatste drie eindtoetsen is door gemiddeld 70,7% van de leerlingen van De
Rietkraag referentieniveau 2F/1S behaald. Dat is boven de signaleringswaarde (50,6%)
en boven de norm van vergelikbare scholen (61,1 %).

De school heeft zelf geconstateerd dat de tussenresultaten in verschillende leerjaren en
groepen nogal wisselend zijn in de afgelopen jaren. De school denkt de resultaten in
de komende periode te verbeteren door interventies uit te voeren die beschreven
staan in de schoolanalyses. Daarnaast wil de school zich verder gaan verdiepen in het
aanbod voor de verrikingsgroep.

Het auditteam heeft gesignaleerd dat 50% van de leerlingen in het derde jaar van het
voortgezet onderwijs is opgestroomd naar een hoger niveau. Het auditteam adviseert
om het traject van het schooladvies te analyseren en kansrijk te adviseren.

OR 2 Sociale en maatschappelijke competenties

De school heeft de kenmerken van de leerlingpopulatie goed in beeld en heeft dit
goed beschreven in het ‘schoolpopulatieformulier'. De huidige ontwikkelingen over het
vormgeven van het burgerschap en sociale cohesie en het passende inspectiekader
heeft erfoe geleid dat het auditteam deze kaders niet heeft kunnen beoordelen. De
school is hier tijdens de terugkoppeling van de audit over geinformeerd. Het auditteam
geeft de school een aanbeveling ten aanzien van dit punt.
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2.3.4  Sturen, kwaliteitszorg en ambitie (SKA)

Goed | Vol- | Moet Z.E.
doen- | beter | school

de
SKA1. Visie, ambities en doelen X \Y
De school heeft een gedragen visie op goed
onderwijs, heeft daarvoor ambities en doelen en
stuurt op het behalen daarvan.

SKA2. Uitvoering en kwaliteitscultuur X \Y
De school realiseert de doelen voor goed
onderwijs, bevordert een kwaliteitscultuur, zorgt
voor randvoorwaarden en stuurt, waar nodig,
tussentijds bij.

SKA3. Evaluatie, verantwoording en dialoog X Vv
De school evalueert en analyseert systematisch of
zZij de doelen redliseert en verantwoordt zich
daarover. Ze stelt, wanneer nodig, het
schoolbeleid bij en betrekt interne en externe
belanghebbenden in een goed functionerende
dialoog.

Toelichting:

SKA 1 Visie, ambities en doelen

De school heeft een duidelike visie op de vormgeving van het onderwijs. Er is een
gezamenlijk gedragen visie met herkenbare doelen en ambities. Het stelsel van
kwaliteitszorg is functioneel en goed in orde. De school sluit aan bij het bovenschoolse
systeem van kwaliteitszorg. Hierin staan alle activiteiten die de scholen ondernemen om
de kwaliteit te formuleren, te meten, te verbeteren en te borgen.

De schoolleiding werkt nauw samen op de school en op bovenschools niveau om de
kwaliteit van het onderwijs in stand te houden en te verbeteren. Er ziin overleggen en
kwaliteitsbijeenkomsten gepland, met verschillende geledingen en
vertegenwoordigingen, zoals het kwaliteit verantwoordelijke onderwijsteam (KVO), het
Managementteam Overleg (MT) en de werkgroep overleggen. De school doet er
goed aan om fte onderzoeken waar keuzes gemaakt moeten worden in de gestelde
ambities.

SKA 2 Uitvoering en kwaliteitscultuur

Het team is betrokken en voelt zich gezamenlik verantwoordelijk voor de kwaliteit in
alle groepen. Medewerkers ervaren werkplezier en voelen zich eigenaar van de
ontwikkelprocessen op de school.
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De schoolleiding zorgt er voor dat alle middelen zo goed mogelijk ingezet worden.
Ondersteuning wordt ingezet waar nodig. Het team leert van en met elkaar door te
werken in PLG's en werkgroepen. Er wordt planmatig geinvesteerd in professionalisering
op individueel en teamniveau. Er is wederzijdse waardering tussen team en directie.

SKA 3 Evaluatie, verantwoording & dialoog

Er vindt voortdurend interne reflectie plaats en de school verantwoordt zich aan interne
en externe belanghebbenden over de resultaten en doelen van het onderwijs.

De school gebruikt daarvoor onder andere de schoolgids, het schoolplan, het
jaarverslag en -evaluatie, jaarplan en de website. Daarnaast voert de school een
actieve dialoog met belanghebbenden en externen om zaken die het onderwijs
befreffen te evalueren en te verbeteren. Een voorbeeld hiervan is het brede
kwalliteitsonderzoek voor scholen van Beekveld & Terpstra dat, net als bij de andere
OPSPOOR scholen, bij De Rietkraag is afgenomen.

De school benut diverse instrumenten om de onderdelen van goed onderwijs intern te
monitoren, onder andere door het plannen teambijeenkomsten rondom de evaluatie
van resultaten. Daarnaast is er periodiek overleg met de bestuurder en voert de
schoolleiding frequent een dialoog met ouders, zoals tijldens de bespreking van de
voortgang van de ontwikkeling van kinderen.
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3 Aanbevelingen

Het auditteam adviseert de school om een doorgaande lijn te ontwerpen met
schoolbrede afspraken over het geven van de instructies. Het advies is om af te
stemmen welk instructiemodel wordt ingezet.

Het auditteam adviseert de school om tijdens de instructie eerder te differentiéren.
Als uit controle van begrip blijkt dat leerlingen de uitleg hebben begrepen kunnen zij

eerder starten met de zelfstandige verwerking.

Het auditteam adviseert de school om het beredeneerd aanbod voor het jonge kind
verder uit te werken en vast te leggen in schoolbrede afspraken.

Het auditteam adviseert de school om Burgerschap en sociale cohesie uit te werken.

Het auditteam adviseert de school om binnen de kwaliteitszorg (school- en jaarplan)
de actieplannen SMART te formuleren en deze te borgen.
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4 Reactie van de school

Hartelijk dank voor het toesturen van het concept auditrapport. Samen met Kelly en
Ellen heb ik de volgende aanvullingen / opmerkingen op het verslag:

1.Er ligt al geruime tijd een plan voor nieuwbouw, geen verzoek. Deze fase is al voorbij.
2.0p De Rietkraag werkt 1 intern begeleider en 1 locatieleider en op De Rietkraag
werken twee ondersteuners

3.Bij OP2 staat weekplanning.com. Dit moet zijn: weektaak.com.

4 Bij SKAT staat PLG vermeld. Wij werken met KVO ( kwaliteit verantwoordelijke
onderwijsteam)

5.Bij de aanbevelingen missen wij enkele aanvullingen die apart bij de standaarden zijn
benoemd. Ik realiseer mij dat dit een keuze is van de auditcommissie.

6.Wij herkennen het laatste punt van de aanbevelingen niet als besproken. Dit punten
lazen wij dan ook als een verassing. Het auditteam adviseert om binnen de
kwaliteitszorg ( school- en jaarplan) de actieplannen SMART te formuleren en deze te
borgen.
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